Jsou strukturalni zmény v CSV nutné?

Tuto otazku si dnes kladoudienovéCSV, ktei vidi problémy, jeZ se neustéle opakuji a sty
CSV v minulosti gl velky majetek firmou ¥ela Redboj a. s. p&inaje, a ¢ela'skymi stanicemi
konce. To sifadoviclenovécasto ani neusdomuii.

O coélenovéCSV prisli? Co se po r. 1989 stalo?

Neschopnosti managementiely Predboj a.s. CSV doslo ke ztré&moderni zpracovatelské
firmy, jejiz &etni hodnota byla cca 60 mil¢knemluw o hodnot trzni.

Diky neschopnosti vedeni ale i zastipaehdejsim UV, zastupddO v rem a také nezajmu nebo
neinformovanosttlenské zakladny byly zruSeny, zdevastovany i jiméy, kde ngl CSV swj

podil a také doslo k likvidaci nebo zrusémnosti Wela'skych stanic. Svaz, ktery nekriticky
Predboj a.s. podporoval&@enskych pispsvki, bez toho aniz by télenska zakladna tusSila, musel
odepsat cca 30 mil. nedobytnych pohledavekly Predbo.

Zlikvidovano bylo tzv. Bedni&keé druzstvo Brno.

Pouteni z \Rely Predboj nesta&ilo?

Nezodpo¥dnym gistupem vrcholovych orgéarCSV doslo k tomu, Ze do SOUV Nasavrky byla
nékolik let odesilana dotace z MZe, kterélanbyt bul’ vyuZita, nebo vracen&lenové RV o tom
nebyli nikdy informovani, resp. byli informovani @&lyz jizZ nemohli chod&ci ovlivnit. Za tento
prohreSek byla svazu vyhena sankce cca 2,3 milidik¢e, které budowlenové take hradit

z ¢lenskych pispevka.

Ale to nebylo vSe, za nespravnostidgtavani a vykazovani Propagace $pby medu Svazisel

o cca 530 tis. K neba dodavatelské firma Reklamax vykazovala do nékiaal tuto propagaci

i faktury jinych firem nez byCSV, platily se z tohotizné bowlingy, alkohol a ubytovani (mozna
nejen to) neznamych osob. A aby vSemu tomu neby&e minulé vedeni, vedené tehdejSim
predsedou, nevypsalo v§tovéiizeni na dodavkdasopisu \ela'stvi a jeho distribuci, coz mu
bylo uloZeno srpnovym zasedani RV v roce 2012. Sankce, ktera je zatim nepravomocna
aCSV hrozi, tak pedstavuje&astku 1 milion K.

Zda se, ze tigivost cleni CSV je neomezena, kdyZ jsou ochotni tolerovat arisatérs (v lepsim
piipadt) svého vedeni a zastupe UV, resp. RVCSV. MozZna tomu tak skuteg je.

SpiSe je to ale problém vimiho kontrolniho systému, systému organizatieeni Svazu, toku
informaci v gm.

Pro¢ se problémy neustéle opakuji?

Domnivam se ale, Ze velmi tomu vSemu nahrava siral@vazu, ktera v sélmema integrovany
objektivné dané kontrolni mechanizmy. VSe je dano jen dobfdiunebo kvalitou jednotlivych
funkcion&u Svazu na vSech urovnich. Struktura, kdy informaoaidi ges OO a jejich zastupce
v RV je €Zkopadna.

V tzv. prvni republice byly v regionech zakladniednotkami, které sdruZzovaltelare, Welarské
spolky a v Praze bylo tzv. Gsti &elaiskych spolk, které vie zagSovalo a prosazovalo zajmy
vSech ¢elar v republice.

V¢elai se zabyvali nejen bohatou spolkovannosti, ale také za zé&eho Usili, splaceni éxi
vybudovali majetek, ktery posledni generace funkdii prohospodali. To, co nasi otcove,
dédové a pragdové vybudovali, bylo prohospoitao, rozkradano nebo tzv.dobnuto®, jak to
fika dnes jiz legendéarni vyrok jednoélena minulého PRV.

Clenskéa zakladna&enové sotiasného RV nemaji prakticky zadnou moznost kontroly
piedkladanych informaci sekretariatem, PRV.



Jak je mozné, Ze ztrata takového majetku &elaram nevadi?

Jak to, Ze jejich zastupci dopustili a stale dopmidamatérskéifstupy jak v hospodani, tak

i fizeni svazu a orientace celéh®bhaského oboru?

Nabizi se tak odp@d’, Ze se funkciorfda predevsim vedeni se sekretariatem v Praze odcizili
clenské zakladh Nekteri funkciondi prost své zvoleni povaZuji za cil snazerkdaiv by jej meli
povazovat za zatek spoléné prace. Funguji jaksi autono&jako soukroma firma, ktera se na
¢lenskou zakladntiasto neohlizi. S@asna struktura Svazu tomu velmi napomaha. Funkigiona
jsou téngt neodvolatelni, nemusi se za sugy zpovidat, chybi provazanostlenskou zakladnou.
Casto se nad timto zamyslim. Po giréosti v Ustednim vyboru, resp. Republikovém vyboru
CSV v poslednich 10 ti Iétech jsem nabyl pevnétesgdieni, Ze Svaz, ma-li mitibec rgjakou
smysluplnou budoucnost, jieba obrodit od spodu, tedy odelarskych spolki, nyni zakladnich
organizaci, které, a to prosimizeziuji, maji plnou pravni subjektivitiClenska zakladna neméa
moznost pruz&bireagovat a moznost odvolavat své zastupcd, képlni nebo plnit nemohou
pozadavkylena.

Nedostat&né informaceélenam

Mezi dalSi aspekty, ptose neustale opakuji nedostatky je nedo&tatenformovanostlena.
Souwasné moznosti elektronické komunikace vSak podraffoémovanicleni umoziuiji, jen
nejsou systémawyuzivany. Je varovné, kdyz se hggredseda Svazu musiimo obracet na
¢lenskou zakladnu vifpact tvorby tzv. Vyhlasky o #elach, & je to praci sekretariatu a Komise
pro zdravi ¥el. To réco signalizuje. LepSi vyuZiti technickych piiestki komunikace je tedy
nejen mozne, ale i nutné.

Ach ta demokracie

Skut&na zngéna ale neni mozné, pokud bude zachovana stavajikfliga, ktera byla v minulosti
vybudovana na principech tzv. demokratického céstra. Jen pro fiblizeni mladym, kt#
newdi, jak to fungovalo a bohuzelGSV powtsinou dodnes fungujei®d r. 1989 jsme seskdy
skute&né mohli vyjadit k problémim. Jenze vedeni si stéjndilalo podle svého a tzv. kolektivni
inteligence byla vyuzivana jen k tomu, aby se \ogdi negatelé, kterym byla&novana ,specialni
pozornost“. TehdejSi vedoudiquistavitelé staturpdstirali, Ze se o nas vSechny staraji a my vSichni
jsme redstirali, Ze pracujeme.

Ano takovy je sotasny stav. Svaz ve svéepené po r. 1989 zafixoval ve své strukéudemokracii
vychodniho typu, kdy je vSe zavislé nadei, akoliv by bylo logické, abychom se posunuli do
demokracie typu zapadniho. V ni totiz mohou bytovexd fizni, mohou se gmit, podstata systému
se vSak réni jen nepatré, a pokud k ni dojde, je to motivovano silmd spodu. Tomu vSak musi
byt uzpisobena struktura organizace.

Neni mozné, aby ti, kiedo rozpd@tu svazu pispivaji nejvice, tedylenové, byli vrcholnym
funkciond&um dol¥i jen tehdy, kdyz jefeéba platittlenské pispvky. Aby jejich hlas byl utlumovan
sloZzkami, jako jsou okresni organizace, ktarggbi ve ¥tSin¢ pripadi jako tlumi vSech kritickych
i iniciativnich hlasi ze ZO a také jako tluiopateni, kterd fijimaji vrcholné organy svazu a je
tieba je rychle uvést daelarské praxe. Dnesni struktura navic neodpovidatsieiktatni spravy,
cozZ je velmi dlezité k tomu, aby byli §elai vnimani jako partni& na vSech arovnich statni spravy.

Co tedy navrhuji do oblasti zmény struktury CSV?

1) ZruSeni okresnich organizaci (OO), které jsou wénetSing zbyteenym mezélankem.
Clenské pispsvky nacinnost OO (15%) ponechatelarskym spolkm.

2) Pokud ¢elai v daném regionu OO akjt, m¢lo by jim to byt umoZzano, avSak takovéto
okresni struktury by byly vytweny a financovany zike samotnych ZO, delarskych
spolki, nikoliv z Ustedi.

3) Vregionu by se §elai setkavali 1x za rok na okresnich konferencich.
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4) Okresni konferenci byipdsedala a organia® zaji¥ovala vzdy ZO, které by se
v predsednictvi gtdaly.

5) Na volebnich okresnich konferencich by se volisitaaci okres, kteri by je zastupovali ve
vrcholovém orgéanu svazu, kterym je nyni Republikaygor (RV), podob# jako nyni.

6) Tito zastupci v RV by se s vedenim schéazeli 1xokgako kontrolni organ vedeni svazu
(tedy s PRV, sekretariatemigglsedy komisi svazu = jakasi dodiaada). Na jednani by
museli byt vybaveni patnymi materialy v dostat®ém gedstihu, coZ nyni rozhodmeni
a vyrazmi to omezuje akceschopnost RV.

7) Zridit Krajské ¢elaské spolky, jehoZleny by se automaticky stavaliggsedove
zékladnich organiza€iSV (spolky). Ti by ze svého #du volili krajské pedsednictvo,
predsedu, komise.

8) Krajské organizace by &y v hlavni naplni, zdravotni stav, vddvani, chov a ekonomicke
zalezitosti v kraji. Mly by navic moznostifimo spolupracovat s Krajskymiady, které pro
zajmovouwcinnost vylenuji znané prostedky.

9) Z pléna krajskych organizaci by se volili zastup@iPRYV, vZdy po jednorflenovi. Mohlo
by se stanovit i pravidlo, Ze by sgedsedové kréjstavali automatickygleny PRV, tedy
statutarniho organSV, jeZ by hodnotitinnost 1x ngsicné.

10)Plenarni zasedani kiapy se téz organizovala 1-2x do roka.

11)Krajské organizace by byly vykonnym organem RESV praw ve étyrech uvedenych
oblastech bodu. 8.

12)RV CSV by tvaili zastupci okres, jak je uvedeno v bad:.5, a byl by vrcholnym organem
Svazu s pravem &nit, vyty¢ovat snér vyvoje svazu aigdevSim kontrolovatinnost PRV,
sekretariatu.

13)Komise RV by nély poradni a iniciativni funkci, pravomoci ve vztak PRV.

14)PRV CSV by tvaili piedsedové, nebo voleny zastupce za kazdy krajejakgdeno v bad
¢. 9.

15)PRV by bylo statutarni organ.

16)Predsedu i mistaedsedy Svazu jédba vybavit vySSimi rozhodovacimi pravomocemi ve
vztahu k sekretariatu a tajemnikovi Svazu.

17)Predseda by byl volentmo sjezdem, aipd volbou by nil mit pravo seznamitleny se
svou vizi véasopise, na konferencich. Pokud by se vyskytlaji kice kandidat, prokehly
by tzv. primarni volby v daném kraji a po té byttewittzny kandidat kandidovalipmno na
sjezdu.

18)Na vSech urovnich by &a byt zajiS¢éna kontinuita a provazanost min. ve 4 oblastech,
tj. zdravotni stav &el, vzclavani, chov a ekonomika tak, Ze pro tyto oblagtimusely byt
ziizeny vzdy komise na arovni RV, krajskych organiz&ia urovni ¥elarskych spolk by
toto zaji¥ovali odborni referenti nebo i komise podle mozhogjanizaci.

19)Na vSech stupnich jéeba zajistit odvolatelnost jednotlivych zasta@© v tzv. vysSich
organech.

20)Volebni obdobi navrhuiji zkrétit na 4 roky.

21)Funkce by bylo moZno vykonavat na vSech Urovnick.r®a po sob vzdy na urovni RV,
PRV, pedsedyCSV, mistopedsed, predsed komisi.

22)To by nevyl¢ovalo moznost po 1 vynechaném obdobi ve funkcieddsslabsolvovat jegt
jedno obdobi s vyjimkou funkcegdsedy a mistdpdsed svazu.

23)Na urovni elaskych spolk by bylo moZné po absolvovéani 2 volebnich obdobi a
vynechani jednoho obdobi nebo zastavani jiné fu(iteelsedy, mistaedsedy, jednatele,
pokladnika) se o stejnou funkci uchazet a vykonamatu. Vzdy by ale mezi dalSim, tedy
tretim actvrtym atd. volebnim obdobi muselo nasledovat daigliobi, kdy by do@ny
¢lovék mohl vykondvat jinou funkci. (tedy systém 2 obfdlh 1 obdobi, O ... atd. v jedné
funkci). Uvedené je v souladu s modernimi poznatkyietizeni.

24)Znovu je teba stanovit napénkomisi, redevsim ekonomické. Ta by mit mnohem
vétsSi pravomoci, kontrolni funkci a jako jedina byldporadnim organem RV nikoliv PRV.
V obdobi mezi rénimi setkanimi by pracovala vice auton@ma PRV, cozZ by zaji®valo
procleny RV objektivigjSi informace.



25)Zvlastni znénu pistupu je teba uplatnit ve vztahu k organizacim, kde @&/ své
vlastnické podily. KdyZ uz je mame, mame majeteligba s nim ugt hospod&t. Nema
smysl mit podil ve Vyzkumném Ustavu Dol, kdyZ neradnoznost ovlisiovat jeho chod,
ekonomickou strategii. Neni spravné, kdyZ se pedstictvim Svazu zpragtdkovavaji
piijmy této soukromé spataosti, kde mame jen 20%. ZdergSenim prodej naseho podilu
a nasledné uzaeni gislusnych obchodniati jinych smluv nebo odkoupeni potlidlalSich
spolenika tak, aby v této organizacighCSV podstatny vliv a mohl tak chod spaesti
jednozn&né ovliviiovat.

Co nam zn¥ny prinesou?

Uvedenymi opdaenimi by se réla zvysit pruznost Svazu a také podstatné remspd@tu
kvalifikovanych funkcion&i a dale by tim rlo dojit k wtSimu propojeni na zakladni orgariiaa
jednotky, tedy ZO (¥elarské spolky).

V¢elarské spolky jsou hlavnimi a ndjiézitéjSimi ¢lanky Svazu. Se ZO, které maji svoji historii,
tj. nebyly zaloZzeny Svazem, maji tedy plnou préuijektivitu, by nély byt znovu uzakeny
piistupové smlouvy ke Svazu, kde by byteg® stanoveno, za jakych podminek ke svazu
pristupuji, jaka jsou prava, povinnosti, jak se ppsja v gipact vystoupeni apod.

Je mozZné, Ze se s@sni funkcion, zastupci OO v RV mohou citit trochu odsunutiveallejsi
kolej. Nepravem. V jejich zajmu bydo byt predevsim dobré a pruzné fungovani Svazu, coz
mohou dokézat praci v komisich, kde jsou jejichSgnosti patbné.

Uvedenymi zminami by byl vybudovan idinny systém vnini kontroly svazu, coz nyni chybi.
Mél by takto byt vybudovan systém, kdy sekretarialjete&né kontrolovan PRV, fedsedou

a mistopedsedy,

PRV dostaténé kontrolovano RV a RV by byl kontrolovathenskou zakladnou.

Finanéni Ustava

Souwasti stanov by #a byt tzv. finagni Ustava, kde by bylyipsré a jednoduSe vymezeny
kompetence a odpeéginost v oblasti financi, hospa@ai jak na Urovni jednotlivych zastnand,
tak i na arovni vrcholnych orgérSvazu. StZejni roli by v této oblasti kontroly a informovasto
¢lenské zakladny gha mit pra¥ ekonomicka komise RV.

Ramcow uvadim financovani organiz#&ni struktury svazu
Financovani Velarskych spolk:

a) clenské pispsvky na urovni nygijSich ZO a OO.
b) DalSi gispsvky nacinnost od obci, organizaci a jednotlivc

Financovani okresnich zasedani:
a) z odsouhlasenychrispevka ZO vzdy na utité akce.

Financovani kradi;

a) prispevek z ustedi

b) z dotace krdi

c) jen vyjimeiné z ZO

d) na drovni krai by pracoval 1 administrativni pracovnik na ¥z predaivazek.
Financovani ugedi, RV, PRV, sekretariatu:

a) clenské pispevky
b) casti dotace dle rozgtovych pravidel a dotaich tituli statu.



K tomu, aby bylo vyjateno postaveni jednotlivyatianki organizani struktury navrhuiji, aby
CSV byl pejmenovan na Republikove ietli Welaiskych spolk (RUVS). Zména nazvu neni jen
kosmeticka Uprava, ale vyjage podstatu systému.

Posileni Glohy UKRK

Ustredni kontrolni a revizni komise bysta byt zasadéivolena na sjezdu jako nyni a jemu bylan
byt i podizena. Mla by byt volena na zakladrysledki primarnich voleb v krajich. Jeji pravomoci
by vSak ngly byt SirSi. Doporteni by n&ly mit pro PRV vice zavazny charakter a pokud bR/
neakceptoval, musel by totbdnit na rénim zasedani RV a 8ypostoj obhajit p hlasovani
nadpolovéni vétSinou. TotéZ by bylo mozné zavést i u ndvostatnich komisi, coz je ale
samozejme¢ na zvazeni, aby se neomezila akceschopnost PR&StAV postaveni ekonomické
komise jsem zminil v badk. 23.

Ve stanovach by #ho byt zakotveno i pravidethobnenovani, nap. kazdé volebni obdobi
1/3¢lend.

Ekonomicka komise no¥é

Zvlastni postaveni ekonomické komise jsem zmimibek ¢. 24. Ekonomickéd komise byla kdysi
ziizena jako poradni organ RV, nikoliv PRV. Jen pietan gijal v r. 2011 i post jejihoiedsedy.
Méla slouzit gedevSintlenam RV. Za minulého vedeni byla ale tehdejSim tajisem a
predsedou silna snaha tuto komisi fidd zajmim sekretariatu a éha spise slouzit jako kryti
amatérské nebo mozna i kriminatiminosti tehdejSiho vedeni. BohuZel tentaéisakceptoval i RV.
Prat tomu tak bylo si musi sahnout kazdy z jeéhent do svého stdomi. S touto snahou o
okle¥’ovéni jiz tak omezenych moznosti EK jsem bytdstesouhlasil a nehodlal jsem se podilet na
kryti amatérismu v oblasti ekonomiky svazu. Preen k 1. 4. 2012 na tuto funkci rezignoval.
Nicmére EK, ktera bude fungovat autonothma PRV, by byla zarukou kvalij$i a objektivijSi
informovanostilena RV v oblasti jeho financi. EK, pokud v ni budows®ni odbornici, nize byt
i poradnim orgadnem PRV d@gqulsedy, budou-li to chtit, i v oblasti kontrolymokiprace u subjeit
kde maCSV své podily. Jakoifklad bych uved! spolupraci a pravidektgrtletni hodnoceni
hospod#eni elpa s. r.o0. s dozéirradou i vedenim firmy.

Problémy Svazu jsou také v jeho zdech

Samostatnou kapitolou Svazu je jeho sekretariat.

Nikdo nechce ubirat prava zastnané@ na organizovani se sdruzovat se.

Je v8ak neudtitelné, Ze se zadstnanci Svazu sdruzZuji do odboroveé organizace maagm
sdruzeni jakym j€SV. Podstatodinnosti odbor& je hajit zajmy zamstnand proti svému
zamsstnavateli. V pipads CSV to znamena, proti z&jim ¢leni CSV, tch desetitisii dichodd,
z jejichs¢lenskych pispsvka, tedy dichodh, jsou platy zarstnand CSV financovany. Je vid,
Ze rekteri sowasni a mozna i minuli zamstnanciCSV nejsou k velaim viibec loajaini a to iies
to, Ze jejich platy dosahujasto Urovi plati zanmeéstnand ministerstev a jejich socialnfigpsvky
od Svazu jsou sithnadstandardni.

Ztizeni odborové organizace 68V, uz i vzhledem k jejich @tu, mi pijde jako nemravné.
Kazdy zamdstnavatel si najima zasstnance proto, aby oiéSili jeho problémy, nikoli aby tomu
bylo naopak.

Jsem peswdcen, Ze prace sekretariatu ma byt jina nez nynnazuaalekaitba takového mnozstvi
zanmestnand@. Odbornowinnost, krom redakce, je mozné zajistit exteartotéz je mozné pokud jde
0 béZné &etnictvi a mzdovou agendu. Svaz byl mit naopak IT pracovnika, asistenta statistika,
koordinatora, sekreti@y, vykonného mistaedsedu. Bez probléimby st&ilo 10 zangstnané pri
vyrazré snizenych mzdovych nakladech. Ty by byly naopeké na trovni kréj Cinnost
sekretariatu musi pracovat podiegem daného schématu tak, aby jeho prace btz
kontrolovatelna. Takové schéma jsem navrhl a PRY#it@alo jiz v r. 2011. Je vSakeba jej
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dopracovat do Uurownpracovnich naplni zafatnan@ a predevsim upldiovat, vyZadovat PRV
V praxi

Zvysit pravomoci, ale i odpo¥dnost predsedy

Postaveni fedsedy je specificka zalezitost. MnoZzi se i hldsybhy n&la byt uvolrgna.

Ano pokud chceme, aby byl spojen se gstmanci protlenim Svazu, jak se séasné postaveni
nékterych zamistnand jevi, uctlejme to. Je to ale totéz, jako bychom po &stmanci chili totéz
mysleni, jako ma podnikatel, to présteni v Zadnémifpad® mozné. | v naSemifpadt je mysleni

i zajem zamstnance jiny nez zajem funkciaeaktery zastupuje, nebo by zastupoval, majmy
SirSi Welarské véejnosti, resp. nyni asi 50 tisiteni Svazu.

Predseda by & mit odstup a @ by byt gredevSim vizion&a dobry organizator, manazer nebo by
jimi mél byt obklopen. Ml by mit i to privilegium vybrat si kolegium poratito nejsowlenové
PRV), avSak rél by unet spolupracovat £mi, ktefi vedou ¥elare v regionech, tedy zastupci kraj
na urovni PRV a okrés resp. ¥elarskych spolk na arovni RV. Stat sefpdsedou svazu by vSak
nenteli mit nikdy moznost ti, kt# nemaji svj trestni rejgtik cisty nebo svazu Zggsobili
prokazatelné Skody. Ostétto by nElo byt samo¥ejmé u vSech funkcioti&, na vSech jeho
arovnich.

Zajmy ¢&leni CSV a Welarskych spolki na prvnim misté

VySe uvedené nazory jsem nabyl po 10-ti leté pr&epublikovém vyboru, ekonomické komisi,
védecké komisCSV i roinim pisobeni v PRV v roce 2011 a déle po &80-ti letém fisobeni
jako predseda Velarského spolku pro Mladou Boleslav a okoli, resp.@&V Mlada Boleslav.
Navrhy nejsou jist kompletni a jeitba je dopracovat a podrobit konstruktivnimu dialaghznym
vylepSenim, vyjastnim. Je to jakysi souhrn analyzy gaaného stavu, navrhu orgariagch znén
a z toho vyplyvajicichifpominek ke stanovam Svazukaliv by si kazda oblast zaslouzila vlastni
material. Jsem vSakgswdcen o tom, Ze obroda Svazu timtoésem, tedy odspoda, zajisti
mnohem ¥tSi pruznost v rozhodovani, zvyseni zodfnost funkcion i zdjemélena o celkové
déni. Hispeje rychlejSi obming funkcion&ua a také pispeje k rozsteni p@tu tch, ktdi jsou a chiji
byt aktivni, zvySi se potencialni w§fbna kandidaty do vrcholovych orgéBvazu. To v kongém
dusledku zvysi prestiz svazu a pébe celému oboru.

Pratelé, jeiteba se vratit ke kenim, tedy k tomu, Zélen je skuteén¢ tim nejdilezit¢jSim a jeho
prostednictvim také jehodelasky spolekgi cheete-li zakladni organiza€esV. Cela nadstavba
musi byt budovana ve prasyh ¢lena a elarskych spolk. Nesmi tomu byt naopak. Toto byl
byt zakladnim mottem novych stanov. Nesmi se stdeasi kktefi podnikavci berodleny Svazu
jako rukojmi k prosazovani svych osobnigirskupinovych zajm. Vcela Redboj budiz nam vSem
tim nejwtSim mementem.

V Mladé Boleslavi dne 7. 2. 2014
IngedS Dvorsky

Clen RVCSV o. s.
fddseda ZO Mlada Boleslav



